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PIANO DI FORMAZIONE DI ISTITUTO 

A.S. 2025/2026 

La formazione e l’aggiornamento rappresentano una risorsa strategica per il miglioramento della 

scuola. Gli utenti del servizio pubblico, nello specifico genitori e studenti, hanno diritto a un servizio di 

qualità, che deriva in maniera definitiva dal perfezionamento della qualità del personale che vi opera. 

Formazione e aggiornamento sono pertanto da considerarsi come un diritto-dovere di tutto il personale 

scolastico, in quanto funzionali all’incremento delle professionalità, alla costruzione di un progetto 

formativo coordinato e unitario e alla condivisione delle migliori pratiche educative, didattiche e 

organizzative. 

Le attività di formazione sono definite dalle singole istituzioni scolastiche in coerenza con il PTOF, con i 

risultati emersi dai piani di valutazione e miglioramento, con gli indirizzi del Dirigente Scolastico, con le 

scelte del Collegio Docenti e sulla base delle priorità nazionali indicate nel Piano nazionale di formazione 

adottato dal MIUR. 

E’ quindi possibile individuare tre livelli principali di formazione: 

-   Il primo è quello che, seguendo le direttive del Piano nazionale di formazione, viene declinato 

sulla base delle iniziative promosse dagli Uffici Scolastici e dalla Scuola Polo di ambito; 

-      Il secondo, invece, è il Piano delle azioni formative elaborato da ciascun Istituto sulla base 

delle proprie delibere; 

-      Il terzo è quello individuale: ogni dipendente, sulla base delle proprie esigenze professionali, 

decide in autonomia di partecipare a un corso di formazione. 

Il piano di formazione interno risponde alla necessità di orientare le scelte dell’Istituto verso percorsi 

formativi peculiari, da inserire nel quadro di sviluppo e miglioramento della scuola. Nel nostro Istituto 

la formazione sarà legata sia alla ricerca di formatori esterni qualificati che alla  valorizzazione delle 

risorse interne, sia a livello di competenza didattica, che di competenza  organizzativa e relazionale. 

Il Piano di formazione costituisce uno strumento innovativo pertanto non deve intendersi come rigido 

e immutabile ma piuttosto come plastico e versatile, a seconda delle indicazioni nazionali e di nuovi 



 
 

 

    Istituto di Istruzione Superiore “Tonino Guerra di Cervia” - 48015 Cervia – Piazzale P. Artusi, 7  
                        Tel. 0544/976498 Fax 0544/976508 Cod. Min. RAIS011006 – Cod. Fisc. 92097890393  

                              Sito: www.iiscervia.it/- e-mail: rais011006@istruzione.it 

                                  PEC (Posta Elettronica Certificata): RAIS011006@pec.istruzione.it 

documenti normativi che via via arriveranno, nonché delle esigenze e delle opportunità formative che 

si rileveranno.  La sua attuazione è subordinata alla disponibilità delle risorse umane, tecniche e 

finanziarie dell’Istituto. 

 Formazione del personale docente 

L’articolo 27 del CCNL del comparto scuola definisce che “il profilo professionale dei docenti è costituito 

da competenze disciplinari, informatiche, linguistiche, psicopedagogiche, metodologico-didattiche, 

organizzativo-relazionali, di orientamento e di ricerca, documentazione e valutazione tra loro correlate 

ed interagenti, che si sviluppano col maturare dell’esperienza didattica, l’attività di studio e di 

sistematizzazione della pratica didattica”. 

ll comma 124 della Legge 107/2015 ha introdotto nel sistema scolastico italiano il concetto di 

formazione in servizio obbligatoria, permanente e strutturale. In particolare le attività di formazione 

definite dalle istituzioni scolastiche sono coerenti con il Piano Triennale dell’Offerta Formativa e con i 

risultati del processo di autovalutazione. Il piano formativo fa inoltre riferimento alle priorità nazionali, 

indicate dal Piano Nazionale di Formazione dei Docenti (PNFD), adottato con apposito decreto dal 

MIUR. 

Nel documento relativo al triennio 2016/2019, adottato con con D.M. n. 797 del 19 ottobre 2016, 

vengono indicate nove macro-aree o priorità strategiche per il sistema scolastico in materia di 

formazione, che rappresentano la struttura fondamentale entro la quale le scuole o le Reti potranno 

individuare percorsi formativi specifici. Tali macro-aree si fondono su un sistema basato sul 

raggiungimento di tre competenze essenziali per il buon funzionamento della scuola: 

 

 

●       COMPETENZE DI SISTEMA 

○        Autonomia didattica e organizzativa; 

○        Valutazione e miglioramento; 

○        Didattica per competenze e innovazione metodologica. 
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●       COMPETENZE PER IL 21° SECOLO 

○        Lingue straniere; 

○        Competenze digitali e nuovi ambienti per l’apprendimento; 

○        Scuola e lavoro. 

●       COMPETENZE PER UNA SCUOLA INCLUSIVA 

○        Integrazione, competenze di cittadinanza e cittadinanza globale; 

○        Inclusione e disabilità; 

○        Coesione sociale e prevenzione del disagio giovanile. 

Per una maggiore contestualizzazione delle priorità nazionali rispetto alle esigenze della scuola,  si 

riporta un elenco di priorità e traguardi selezionati dal Rapporto di Autovalutazione, con i rispettivi 

obiettivi di processo individuati nel Piano di Miglioramento di Istituto, specificando che la formazione 

dei docenti contribuisce in modo diretto o indiretto al raggiungimento di questi risultati. 

  

 

PRIORITA’ TRAGUARDI 

Risultati scolastici -          Raggiungere livelli più elevati di profitto 

nelle classi; 

-          Ridurre il numero degli studenti non 

ammessi e degli studenti con giudizio 

sospeso alla fine del biennio; 
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-          Promuovere il successo scolastico e ridurre 

il numero di studenti a rischio di abbandono. 

Risultati nelle prove standardizzate nazionali -          Migliorare i risultati scolastici e gli esiti delle 

prove standardizzate; 

-          Rientrare nella media degli Istituti con 

analogo contesto socio-culturale per le 

classi quinte; 

-          Ridurre il grado di diversificazione dei 

risultati fra le classi seconde e quinte 

rispetto all’anno precedente. 

Competenze chiave europee -          Sviluppare e potenziare le competenze 

chiave di cittadinanza europea, in 

particolare “competenze digitali”, 

“comunicazione in lingua straniera”, 

“competenza alfabetica-funzionale”. 

  

OBIETTIVI DI PROCESSO AZIONI 
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CURRICOLO, PROGETTAZIONE E VALUTAZIONE -          Realizzazione di UDA con percorsi trasversali; 

-          Somministrazione di prove comuni per classi parallele; 

-          Monitoraggio intermedio e finale e analisi dei risultati. 

AMBIENTE DI APPRENDIMENTO -          Applicazione di metodologie didattiche innovative, 

anche digitali; 

-          Attivazione di scambi internazionali e corsi per le 

certificazioni linguistiche; 

-          Promozione di percorsi trasversali di cittadinanza; 

-          Realizzazione di PCTO all’estero. 

INCLUSIONE E PERSONALIZZAZIONE -          Attivazione di sportelli di recupero; 

-          Attivazione di corsi di potenziamento linguistico per 

alunni stranieri. 

 CONTINUITA' E ORIENTAMENTO -          Realizzazione di percorsi di accompagnamento per 

l’inserimento nelle classi prime; 

-          Promozione di incontri di condivisione con le famiglie 

sulle opportunità offerte dall’Istituto; 

-          Monitoraggio dei risultati delle azioni di orientamento 

in uscita 



 
 

 

    Istituto di Istruzione Superiore “Tonino Guerra di Cervia” - 48015 Cervia – Piazzale P. Artusi, 7  
                        Tel. 0544/976498 Fax 0544/976508 Cod. Min. RAIS011006 – Cod. Fisc. 92097890393  

                              Sito: www.iiscervia.it/- e-mail: rais011006@istruzione.it 

                                  PEC (Posta Elettronica Certificata): RAIS011006@pec.istruzione.it 

ORIENTAMENTO STRATEGICO E 

ORGANIZZAZIONE DELLA SCUOLA 

-          Attivazione di nuovi e migliori strumenti per il 

monitoraggio delle azioni prioritarie; 

-          Promozione di corsi di formazione sulle competenze 

digitali e sull’uso delle dotazioni tecnologiche della 

scuola; 

-          Formazione informatica del personale 

amministrativo. 

Le esigenze formative dei docenti riguardano le seguenti tematiche: problemi relazionali e di gestione 

della classe, risorse digitali e didattica innovativa, competenze trasversali e soft skills, inclusione sociali 

e dinamiche interculturali, progettazione e pianificazione dell'attività didattica, bisogni educativi 

speciali.  

Nel corso del corrente anno scolastico l’Istituto promuoverà prioritariamente azioni formative in 

coerenza con quanto esplicitato. 

Soprattutto per quanto riguarda le risorse digitali e la didattica innovativa, il Piano Nazionale di Ripresa 

e Resilienza (PNRR) prevede importanti e strutturali azioni di formazione. Il nostro Istituto è beneficiario 

di fondi per il potenziamento dell’innovazione didattica, anche attraverso le azioni di coinvolgimento 

degli animatori digitali, grazie ai quali si dovranno realizzare specifiche attività formative nell’ambito 

della transizione digitale per il personale scolastico, in coerenza con i quadri europei per le competenze 

digitali. 

Ulteriori fondi sono stanziati, sempre nell’ambito del PNRR, per la realizzazione di percorsi formativi 

finalizzati al potenziamento delle competenze linguistiche dei docenti in servizio e al miglioramento 

delle loro competenze metodologiche di insegnamento. 

Si evidenzia inoltre che il tema dell’orientamento è priorità strategica per gli aa.ss. 2024/2025 e 

2025/2026. Anche le attività formative finalizzate all’orientamento rientrano nelle linee di investimento 

del PNRR. Per tutti i docenti saranno svolte attività di formazione a livello territoriale, con il 

coordinamento del Ministero e degli Uffici Scolastici Regionali, tramite i Nuclei di supporto 

appositamente costituiti per accompagnare l’attuazione delle Linee guida anche in relazione agli aspetti 

organizzativi e gestionali delle istituzioni scolastiche. Queste misure sono ulteriori rispetto alla 



 
 

 

    Istituto di Istruzione Superiore “Tonino Guerra di Cervia” - 48015 Cervia – Piazzale P. Artusi, 7  
                        Tel. 0544/976498 Fax 0544/976508 Cod. Min. RAIS011006 – Cod. Fisc. 92097890393  

                              Sito: www.iiscervia.it/- e-mail: rais011006@istruzione.it 

                                  PEC (Posta Elettronica Certificata): RAIS011006@pec.istruzione.it 

formazione propedeutica per tutor e orientatori, realizzata mediante il percorso OrientaMenti, sulla 

piattaforma Scuola Futura. Il nostro Istituto promuoverà dunque percorsi e attività sulla didattica 

orientativa e finalizzati all’aumento della consapevolezza tra il personale del ruolo strategico 

dell’orientamento scolastico. 

Il piano di formazione comprende quindi corsi e iniziative di formazione non solo di Istituto, ma anche 

promossi dal MIUR, dall'USR, dall’Ambito di appartenenza e tutte le iniziative riconosciute e autorizzate 

dal MIUR e da altre Istituzioni scolastiche, Enti e Associazioni accreditati. L’Istituto promuove 

regolarmente le iniziative formative più rilevanti e coerenti con le proprie priorità strategiche, 

attraverso l’invio di circolari informative. 

Il referente della formazione si occupa della gestione di uno spazio dedicato sulla piattaforma 

Classroom, accessibile a tutti i docenti, per la condivisione di informazioni, suggerimenti, iniziative, 

materiali e link utili in ambito formativo; il codice è il seguente: paponkl.  

Ogni docente di ruolo può iscriversi alla piattaforma S.O.F.I.A. (Sistema Operativo per la Formazione e 

le iniziative di Aggiornamento dei Docenti), attraverso la quale può scegliere tra le iniziative formative 

proposte nel catalogo online dalle scuole e dai soggetti accreditati/qualificati MIUR ai sensi della 

direttiva 170/2016. 

Nell’ambito delle azioni del PNRR è attiva per tutti i docenti la piattaforma Scuola Futura, i cui contenuti 

e moduli di formazione sono articolati in 3 aree tematiche (Transizione digitale, STEM e multilinguismo, 

Divari territoriali), che riprendono 3 delle linee di investimento per le competenze definite dal Piano. 

I docenti hanno inoltre a disposizione la carta del docente anche per l’a.s. 2025/26, che può essere 

utilizzata per l’acquisto di corsi e materiale per la formazione e l'aggiornamento. 

Infine, l’Istituto promuove la partecipazione dei docenti ad azioni formative e di job shadowing anche 

al di fuori del territorio nazionale, in particolare nell’ambito del programma europeo Erasmus+. 

Gli interventi formativi progettati e realizzati direttamente dall'Istituto, sulla base degli obiettivi e delle 

priorità strategiche, dipenderanno necessariamente anche dalle risorse finanziarie disponibili e 

assegnate alle singole scuole di rete da parte della Scuola Polo di ambito per la Formazione. Tali 

interventi saranno rivolti a tutto il personale docente e calendarizzati con almeno 5 giorni lavorativi di 

preavviso. 
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In considerazione della rilevanza di queste attività e dello sforzo organizzativo che comportano, ogni 

docente si impegna a frequentarne almeno 5 ore nel corso dell’anno scolastico, che saranno 

conteggiate e riconosciute all’interno delle 40 ore annuali per la partecipazione al Collegio Docenti e 

alle sue articolazioni. 

Alcuni interventi si sono già svolti: 

-          settembre/ottobre 2025  Corsi di formazione transizione digitale: Creazione di risorse digitali 

e digital storytelling; Didattica e intelligenza artificiale; Gamification e Quizzing nella 

didattica. 

-    03/09/2025-11/09/2025  Incontro di Formazione per l’eventuale somministrazione di farmaci 

salvavita. 

 

Oltre ai citati percorsi sull’orientamento e sull’innovazione digitale, si prevede l’attivazione di percorsi 

formativi su: 

-          corso di formazione sull’intelligenza emotiva (novembre e dicembre 2025); 

-     progetto dell’animatore digitale Prof. Chierchia - AI…che scuola! Viaggio nell’intelligenza 

artificiale per docenti curiosi e inclusivi (12 incontri da 2,5 h per un totale di 30 ore); 

-       strategie e strumenti per una didattica efficace in presenza di alunni con DSA; 

-          formazione interattiva per docenti di sostegno; 

-       formazione da parte di Università su temi dell’ inclusione; 

-          gestione dei conflitti, studenti oppositivi e studenti con ADHD; 

-          analisi delle personalità che entrano in campo nei processi educativi. 

Per consentire una visione globale delle competenze maturate nella formazione collegiale, si propone 

un elenco di tutte le attività formative organizzate all’interno del nostro Istituto o a cui il nostro Istituto 
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ha formalmente aderito e la loro ricaduta rispetto alle aree d'intervento prioritarie e alle esigenze 

formative dei docenti. 

AREE DI INTERVENTO 

A Progettazione e valutazione (didattica per competenze) 

B Ambiente di apprendimento (innovazione tecnologica) 

C Inclusione e personalizzazione (abbandono scolastico, livelli di profitto) 

D Continuità e orientamento (scuola e lavoro, competenze chiave di cittadinanza europea, 

competenze linguistiche) 

E Organizzazione della scuola 

F Problemi relazionali e gestione della classe 

G Risorse digitali e didattica innovativa 

H Competenze trasversali e soft skills 
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 ATTIVITA’ FORMATIVE 

CORSO PERIODO PROMOTORE PARTECIPANTI AREA DI INT. 

Accoglienza docenti neo arrivati e 

organizzazione dell’Istituto 

Settembre Interno Docenti neo arrivati E, A 

Compilazione del Piano Didattico 

Personalizzato per studenti con BES 

Ottobre Interno Docenti 

coordinatori di 

classe 

A, C, E 

Attività e documentazione per l’anno di 

formazione e prova 

Ottobre Interno Docenti neo 

assunti in 

ruolo e tutor 

A, E 

 

  

Stesura del nuovo modello PEI Ottobre Interno Docenti di sostegno A, C, E 

Utilizzo delle attrezzature 

informatiche, audio e video nelle sale 

ristorante 

Ottobre Interno Docenti ITP e 

tecnici di 

laboratorio 

B, E, G 

Utilizzo della piattaforma HUB Scuola per 

la fruizione dei testi in formato digitale 

Ottobre Casa 

Editrice 

Rizzoli 

Tutti i docenti A, G, H 

Transizione digitale Settembre/Ottobr

e 

Interno Tutti i docenti B, G 

Intelligenza emotiva Novembr

e/Dicem

bre 

Interno Tutti i docenti C, F 
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Corso di certificazione linguistica Cambridge Novembre - 

Marzo 

Interno Tutti i docenti D, H 

Viaggio nell’intelligenza artificiale  Interno Tutti i docenti B, G, H 

Somministrazione farmaci salvavita a scuola  Interno, 

ASL 

Romagna 

Tutti i docenti E 

Corso AIS Gennaio - Giugno Interno, AIS Tutti i docenti D 

Disturbi specifici dell’apprendimento: 

riconoscerli e affrontarli a scuola 

Febbraio Interno, 

Strategicame

nte Insieme 

Tutti i docenti A, B, C, F 

Indicazioni per la somministrazione delle 

prove INVALSI – classi quinte 

Marzo Interno Docenti somministratori A, E 

Disturbi del comportamento alimentare e 

messaggi veicolati dai media su 

alimentazione e forma fisica 

Aprile ASL Romagna Tutti i docenti B, C, D, F 

Gestione della classe con problematiche 

relazionali 

Aprile Interno Tutti i docenti C, F 

Indicazioni per la somministrazione delle 

prove INVALSI – classi seconde 

Maggio Interno Docenti somministratori A, E 

Ansia e attacchi di panico nella popolazione 

adolescenziale 

Maggio Interno Tutti i docenti C, F 

  

Risulta evidente la necessità di investire soprattutto per la sensibilizzazione dei docenti sull’importanza 

della formazione. Oltre a promuovere le numerose iniziative esistenti, fruibili in modalità sempre più 

diverse e riguardanti uno spettro pressoché illimitato di tematiche, è indispensabile investire sullo 

sviluppo di un adeguato senso di responsabilità verso la necessità di formazione continua ma 

soprattutto interesse, curiosità e voglia di migliorare costantemente le proprie competenze 

professionali. 

 Formazione del personale A.T.A. 

La formazione, in quanto risorsa strategica per il miglioramento della scuola, è un diritto di tutto il 

personale scolastico. Pertanto il nostro Istituto prevede attività di aggiornamento e formazione anche 

per il personale Amministrativo, Tecnico e Ausiliario, in quanto funzionali all’attuazione dell’autonomia, 
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alla crescita professionale e alla migliore organizzazione dei servizi amministrativi, tecnici e generali, 

soprattutto in relazione ai processi di informatizzazione. 

Il piano di formazione e aggiornamento di Istituto prevede anche per il personale A.T.A. (previa 

autorizzazione) la libera adesione a corsi e iniziative di formazione organizzati da altre Istituzioni 

scolastiche, Enti e Associazioni accreditati. Tutte le iniziative e le proposte che perverranno dal MIUR e 

le iniziative provenienti da altre Istituzioni (Scuole e reti di scuole, Enti e Organizzazioni accreditate), 

idonee a un arricchimento professionale, saranno oggetto di valutazione e diffusione tra il personale 

scolastico. 

Gli interventi e le proposte di formazione e aggiornamento per il personale A.T.A., in ogni caso 

subordinati alla disponibilità di risorse finanziarie da parte dell’Istituzione scolastica, saranno 

organizzati prioritariamente su tre tematiche: 

-    AUTONOMIA SCOLASTICA e ORGANIZZAZIONE AMMINISTRATIVA (contratti e procedure 

amministrativo-contabili, aggiornamenti normativi, ricostruzioni di carriera e rapporti con le 

ragionerie territoriali, sicurezza dati e privacy); 

-          SICUREZZA E SALUTE SUI LUOGHI DI LAVORO (interventi discendenti dagli obblighi di legge 

ai sensi del D. Lgs. 81/2008, interventi in tema di assistenza alla persona, partecipazione alla 

gestione dell’emergenza e del primo soccorso, accoglienza e vigilanza, funzionalità e 

sicurezza dei laboratori e gestione della relativa strumentazione); 

-        POTENZIAMENTO DELLE COMPETENZE DIGITALI (innovazione digitale nell’amministrazione, 

utilizzo del registro elettronico, segreteria digitale dematerializzata e procedure digitali sul 

SIDI). 

L’aggiornamento punta a migliorare la qualità professionale del personale per realizzare le esigenze 

poste dall’autonomia scolastica. La partecipazione alle iniziative di aggiornamento avviene per le ore 

necessarie a svolgere il processo formativo, dando priorità all’attuazione dei profili professionali. 
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IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

Scilla Reali 
Firma autografa sostituita a mezzo stampa 

ai sensi dell’art.3, comma 2 del D. Lgs.39/1993 

 


